TURKIYE $i$E VE CAM FABRIKALARI A.S.
KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF), Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”)
Uzerinden genel kurul toplanti tarihinden en az Ug¢ hafta 6ncesinden kamuya duyurulmaktadir. Gonullu ilkelere uyum durumunu
raporlamak amaciyla URF, mevcut kurumsal yénetim uygulamalari hakkinda bilgi vermek lzere KYBF sablonlari kullaniimistir.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)'nun 10 Ocak 2019 Tarih ve 2/49 sayili karari ile 11-17.1 sayil
Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca belirlenen formatlara uygun olarak asagida gibi hazirlanmis ve Kurumsal Y6netim Komitesi
tarafindan 3 Mart 2025 tarihinde kabul edilmistir.

(X) isaretiyle belirtilen kisim, Sirket'in uyum durumunu temsil etmekte olup, evet disindaki uygulamalar igin gerekli agiklamalar
yapimigtir.

Uyum Durumu

I Evet I Kismen I Hayir I Muaf I ilgisiz I Aciklama
1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini X
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar
glincel olarak ortakhgin kurumsal internet
sitesinde yatirimcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim X
yapilmasini zorlagtirici iglem yapmaktan
kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul giindeminin agik X
sekilde ifade edilmesini ve her teklifin ayri bir
baslik altinda verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine X Bu sekilde bir islem bildirimi s6z
ulagsma imkéani olan kimseler, kendileri adina konusu olmamigtir.

ortakhgin faaliyet konusu kapsaminda
yaptiklar igslemler hakkinda genel kurulda bilgi
verilmesini teminen giindeme eklenmek tzere
yonetim kurulunu bilgilendirmigtir.

1.3.8 - Gundemde 6zellik arz eden konularla X
ilgili yonetim kurulu tyeleri, ilgili diger kisiler,
finansal tablolarin hazirlanmasinda

sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler,
genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul giindeminde, tim X
bagislarin ve yardimlarin tutarlari ve
bunlardan yararlananlara ayri bir maddede yer
verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki X
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil
kamuya agik olarak yapilmigtir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini X
kullanmalarini zorlastirici herhangi bir
kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazlh oy hakkina sahip payi X

bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iligkisini X Sirketimizin beraberinde hakimiyet
de getiren karsilikli istirak iligkisi icerisinde iligkisini de getiren karsilikl istirak
bulundugu herhangi bir ortakligin Genel iliskisi bulunmamaktadir.

Kurulu'nda oy haklarini kullanmamustir.

208 2024 Faaliyet Raporu



TURKIYE $i$E VE CAM FABRIKALARI A.S.
KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Uyum Durumu

| Evet ‘ Kismen | Hayir ‘ Muaf ‘ iigisiz ‘

Aciklama

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin
kullandiriimasina azami 6zen géstermistir.

X

1.5.2-Azlik haklari esas sézlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha dusuk bir
orana sahip olanlara da taninmig ve azlk
haklarinin kapsami esas s¢zlesmede
dizenlenerek genisletilmigtir.

Azlik haklari esas so6zlegme ile
sermayenin yirmide birinden daha
dusuk bir oranda pay sahibi
olanlara taninmamis olup, genel
uygulamalara paralel olarak azliga
diizenlemelerdeki genel hukimler
cercevesinde haklar saglanmigtir.
Yakin zamanda bu konuda bir
degisiklige gidilmesi
o6ngorulmemektedir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar
dagitim politikasi ortakligin kurumsal internet
sitesinde kamuya aciklanmigtir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay
sahiplerinin ortakligin gelecek dénemlerde
elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarini
ongorebilmesine imkan verecek agiklikta
asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kér dagitmama nedenleri ve
dagitiimayan karin kullanim sekli ilgili
giindem maddesinde belirtilmistir.

Kar dagitimi yapilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim
politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile
ortaklik menfaati arasinda denge saglanip
saglanmadigini gézden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlagtirici
herhangi bir kisitiama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1
numarall kurumsal yonetim ilkesinde yer alan
tim 6geleri icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikariimig
sermayenin %5’inden fazlasina sahip gergek
kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay
adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde
en az 6 ayda bir giincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki
bilgiler Tirkge ile tamamen ayni igerikte
olacak sekilde ihtiyaca gore secilen yabanci
dillerde de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yénetim kurulu, yillik faaliyet
raporunun sirket faaliyetlerini tam ve dogru
sekilde yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali
ilkede yer alan tim unsurlari igermektedir.
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Uyum Durumu

‘ Evet |

Kismen ‘ Hayir | Muaf | iigisiz ‘ Aciklama

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1-Menfaat sahiplerinin haklari ile ilgili
dizenlemeler, s6zlesmeler ve iyi niyet
kurallari gergevesinde korunmaktadir.

X

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklaryla ilgili
politika ve prosediirler sirketin kurumsal
internet sitesinde yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri
ve etik agidan uygun olmayan islemleri
bildirmesi i¢in gerekli mekanizmalar
olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki
cikar gatismalarini dengeli bir sekilde ele
almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE

KATILIMININ DESTEKLENMESI

3.2.1 - Galiganlarin yénetime katihmi, esas
stzlesme veya sirket igi ydnetmeliklerle
dizenlenmistir.

X

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug
doguran 6nemli kararlarda menfaat

sahiplerinin gorislerini almak Gzere anket /
konsiiltasyon gibi yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir
istihdam politikasi ve tim kilit yonetici
pozisyonlari igin bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.

X

3.3.2 - Personel alimina iligkin élgutler yazih
olarak belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir Insan Kaynaklari Geligim
Politikasi bulunmaktadir ve bu kapsamda
calisanlar igin egitimler diizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu,
Ucretlendirme, kariyer planlamasi, egitim ve
saglik gibi konularda galigsanlarin
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar
dizenlenmigtir.

3.3.5 - Caliganlari etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve galisan temsilcilerine
bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da
gOrust alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans
kriterleri tim ¢aliganlar icin ayrintili olarak
hazirlanarak ¢alisanlara duyurulmus ve
Ucretlendirme kararlarinda kullaniimistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik
yapilmasini énlemek ve caliganlan sirket ici
fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan kotu
muamelelere karsi korumaya yonelik
prosediirler, egitimler, farkindaligi artirma,
hedefler, izleme, sikayet mekanizmalari gibi
Onlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurligini ve
toplu is s6zlegsmesi hakkinin etkin bir bigcimde
taninmasini desteklemektedir.

3.3.9 - Caliganlar igin guvenli bir galisma
ortami saglanmaktadir.
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Uyum Durumu

‘ Evet ‘ Kismen ‘ Hayir ‘ Muaf ‘ iigisiz ‘ Aciklama

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE ILISKILER

3.4.1-Sirket, misteri memnuniyetini dlgmustir
ve kosulsuz musteri memnuniyeti anlayisiyla
faaliyet gostermistir.

X

3.4.2 - Musterinin satin aldigi mal ve hizmete
iliskin taleplerinin isleme konulmasinda
gecikme oldugunda bu durum musterilere
bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina baglidir.

3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari
sir kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini
korumaya yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yénetim kurulu Etik Davranig
Kurallari'ni belirleyerek sirketin kurumsal
internet sitesinde yayimlamigtir.

X

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda
duyarhdir. Yolsuzluk ve riigvetin énlenmesine
yonelik tedbirler almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN ISLEVi

4.1.1-Ydnetim Kurulu, strateji ve risklerin
sirketin uzun vadeli ¢ikarlarini tehdit
etmemesini ve etkin bir risk yonetimi
uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti giindem ve tutanaklari, yonetim
kurulunun sirketin stratejik hedeflerini
tartisarak onayladigini, ihtiya¢ duyulan
kaynaklari belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendigini ortaya
koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin bilgisine
sunmustur.

X

4.2.2-Yonetim kurulu Gyelerinin gorev ve
yetkileri yillik faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin dlgegine ve
faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir i¢
kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4-I¢ kontrol sisteminin igleyisi ve
etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet raporunda
verilmigtir.

4.2.5 - Yonetim kurulu bagkani ve icra
baskani (genel midur) gorevleri birbirinden
ayriimig ve tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatinmei iligkileri
bolimu ve kurumsal yonetim komitesinin etkili
bir sekilde galismasini saglamakta ve sirket
ile pay sahipleri arasindaki anlagsmazliklarin
giderilmesinde ve pay sahipleriyle iletisimde
yatinmei iligkileri bolimu ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin igbirligi igcinde ¢alismigtir.
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Uyum Durumu

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

4.2.8 - Yonetim kurulu tyelerinin gdrevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarara iligkin olarak Sirket,
sermayenin %25'ini agan bir bedelle yoénetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

X

Yonetici sorumluluk sigortasi
bulunmakla birlikte sigorta bedeli
ilkede belirtilen bedelin altindadir.
Sirket sermayesinin yuksek oldugu
g6z 6nlnde bulundurularak
ongorilebilir riskler agisindan
mevcut sigorta tutar yeterli
gorilmekte olup, sigorta limitleri
diizenli olarak gézden
geciriimektedir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin tye
orani igin asgari %25'lik bir hedef belirleyerek
bu amaca ulagmak icin politika
olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik
olarak gozden gegiriimekte ve aday belirleme
sureci bu politikaya uygun sekilde
gerceklestiriimektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin
Uyelerinden en az birinin denetim/muhasebe
ve finans konusunda 5 yillik tecriibesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Bitin yoénetim kurulu Gyelerinin,
yonetim kurulu toplantilarinin goguna fiziksel
veya elektronik katihm saglamistir.

X

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan
konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan
Once tim Uyelere génderilmesi igin asgari bir
sure tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak
gOruslerini yazili olarak yénetim kuruluna
bildiren Gyenin gorusleri diger Gyelerin
bilgisine sunulmustur.

Goris bildirim imkani bulunmakta
olup, toplantiya katilamayan
yonetim kurulu tyelerimiz
tarafindan bu yoénde bir bildirim
yapiimamistir.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy
hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne
sekilde yapilacag sirket igi duzenlemeler ile
yazil hale getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti
glindemdeki tim maddelerin gorisuldiguna
ortaya koymakta ve karar zapti muhalif
gorusleri de icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu Gyelerinin sirket
disinda bagka gorevler almasi
siniflandinimigtir. Yénetim kurulu tyelerinin
sirket disinda aldigi gorevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Yo6netim kurulu Gyelerinin is
deneyimleri ve sektorel
tecrtibelerinin Yoénetim Kurulu'na
onemli katkisi dolayisiyla sirket
disinda baska gorevler almasi
sinirlandinimamistir. Genel Kurula
sunulan faaliyet raporumuzda
yonetim kurulu tyelerimizin sirket
disinda aldiklar gérevlere yer
verilmistir. Yonetim kurulunun etkin
galismalar dikkate alinarak,
kurumsal yénetim agisindan
herhangi bir olumsuz durum
olusturmadidi degerlendirilen
mevcut uygulamada kisa vadede
bir degisiklik dngdérilmemektedir.
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Uyum Durumu

‘ Evet ‘ Kismen ‘ Hayir ‘ Muaf ‘ ilgisiz ‘ Aciklama

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yénetim kurulu tyesi sadece
bir komitede gérev almaktadir.

X

Komiteler, tyelerimizin tecribeleri
dikkate alinarak olusturulmaktadir.
Bazi yénetim kurulu tyelerimiz
birden fazla komitede gérev
almakta olup s6z konusu yapi
komiteler arasi is birligi imkanlarini
artirmaktadir. Mevcut galisma
yapisinin komitelerin etkin isleyisi
agisindan olumsuz bir etkisi
olmadigi géruldigunden, mevcut
uygulamada kisa vadede bir
degisiklik 6ngérilmemektedir.

4.5.6-Komiteler, goruslerini almak icin gerekli
gordigu kisileri toplantilara davet etmistir ve
goruslerini almigtir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigi
kisi/kurulusun bagimsizhigi hakkinda bilgiye
yillik faaliyet raporunda yer verilmistir.

X 2024 senesinde alinmis bir
danismanlik hizmeti
bulunmamaktadir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari
hakkinda rapor diizenlenerek yonetim kurulu
Uyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE IDARIi SORUMLULUGU BULUNAN YO

NETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarin etkili
bir sekilde yerine getirip getirmedigini
degerlendirmek lizere y6netim kurulu
performans degerlendirmesi
gerceklestirmistir.

X

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu tyelerinden
herhangi birisine veya idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerine kredi kullandirmamis,
borg vermemis veya 6diing verilen borcun
suresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis,
Uclncu sahislar araciligiyla kisisel bir kredi
baslidi altinda kredi kullandirmamis veya
bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemigtir.

4.6.5 - Yonetim kurulu tyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yoéneticilere verilen
Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda
aciklanmigtir.

Yonetim Kurulu tyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoéneticilere
verilen Ucretler ile sadlanan diger
tim menfaatler, yillik faaliyet raporu
vasitasiyla kisi bazinda olmadan
topluca agiklanmaktadir. Ote
yandan, Yonetim Kurulu
Uyelerimize kisi bazinda 6denen
brit tahsisat tutari Genel
Kurullarimizda belirlenmekte ve
Genel Kurul tutanag ile birlikte
kamuya agiklanmaktadir. Konu
hakkinda piyasa uygulamalari
izlenmekte olup, yaygin
uygulamaya paralel hareket

edilmesi 6ngorilmektedir.
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TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.
KURUMSAL YONETIM BILGi FORMU

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

YiIl boyunca sirketin konferans ve

toplantilarinin sayisi

dizenledigi  yatirimci

2024 yili boyunca, araci kurumlarca diizenlenen 10 konferans ve
Eurobond ihraci kapsaminda organize edilen 1 Roadshow
aracihgiyla, 211 varlik yonetim sirketinden %89'u yabanci ve
%22’'si hisse senedi odakh olmak Uzere, toplam 247
yatinmci/analist ile gorisulmustir. Bunun yani sira 228 analist ve
yatinmci ile munferiden telekonferans gérismeleri ve fiziki
toplantilar gergeklestirilmistir. 2023 yili finansal sonuglarinin ve
2024 yan yil finansal sonuglarinin yayinlanmasini takiben
dizenlenen web yayinlari da dikkate alindiginda, yil bagindan bu
yana erisim saglanan paydas sayisi 654 seviyesinde
gerceklesmistir.

1.2 Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

llke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1254659

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkge ile es anli olarak
Ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi

Evet

llke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz liyelerin gogunlugunun onayi
veya katilanlarin oybirligi bulunmayan iglemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

Bu nitelikte bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin
baglantilan

Bu nitelikte bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1251691

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iligkin
politikanin yer aldigi béliman adi

Hakkimizda / Politikalar / Bagis Politikasi

Bagis ve yardimlara iligkin politikanin kabul edildigi genel kurul
tutanaginin yer aldigr KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/350694

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katihmini
dlizenleyen madde numarasi

15

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Genel Kurul, s6z hakki olmaksiniz menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya agik olarak yapilimistir.

1.4. Oy Haklar

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hayir

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari -

En buyik pay sahibinin ortaklik orani %52,04
1.5. Azhk Haklan

Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (igerik veya oran Hayir

bakimindan) genisletilip genisletiimedigi

Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas
s6zlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi
bélimin adi

Hakkimizda / Politikalar / Kar Dagitim Politikasi
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Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi
halinde bunun nedenleri ve dagitiimayan karin kullanim seklini
belirten genel kurul gindem maddesine iligkin tutanak metni

Kar payi dagitiimistir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi
halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun
baglantisi

Genel Kurul Toplantilan

Genel Kurul Tarihi 26.03.2024
Genel kurul giindemiyle ilgili olarak sirkete iletilen ek agiklama

talebi sayisi

Pay sahiplerinin genel kurula katilim orani 65,36%
Dogrudan temsil edilen paylarin orani 0,01%
Vekaleten temsil edilen paylarin orani 65,37%

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her giindem maddesiyle ilgili
olumlu ve olumsuz oylari da gosterir sekilde genel kurul toplanti
tutanaklarinin yer aldigi bolimun adi

Yatirimeit lligkileri / Kurumsal Kimlik ve Yénetim / Genel Kurul
Duyuru ve Dokiimanlari

Kurumsal internet sitesinde genel kurul toplantisinda yéneltilen
tim soru ve bunlara saglanan yanitlarin yer aldigi boliman adi

Yatirimet lligkileri Bélimii / Kurumsal Kimlik ve Yénetim / Genel
Kurul Duyuru ve Dokiimanlari

Genel kurul toplanti tutanaginin iligkili taraflarla ilgili madde veya
paragraf numarasi

Yénetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazh bir sekilde ortaklik
bilgilerine ulagsma imkani bulunan kisi sayisi (Igeriden 6grenenler
listesi)

629

KAP'ta yayinlanan genel kurul bildiriminin baglantisi

https://lwww.kap.org.tr/tr/Bildirim/1262842

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numaral kurumsal yénetim
ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi bélimlerin adlan

Yatirima lligkileri

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde
paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi pay sahiplerinin
listesinin yer aldigi bélim

Paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahibi
bulunmamaktadir. Ortaklik yapisi; Yatirnnmei lligkileri / Kurumsal
Kimlik ve Yonetim / Ortaklik Yapisi kisminda yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Turkge, ingilizce, Bosnakga, Bulgarca, Almanca, Macarca,
Italyanca, Romence, Rus¢a, Slovakga.

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarah kurumsal y6énetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya bolim adlari

a) Yonetim kurulu tyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yurdttikleri
gorevler ve uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa
numarasi veya bolim adi

Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetime lliskin Ek Agiklamalar
bélimiinde yer almaktadir.

b) Yonetim Kurulu binyesinde olusturulan komitelere iligkin bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetime lliskin Ek Agiklamalar
bélimiinde yer almaktadir.

c) Yoénetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin
toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetime lliskin Ek Agiklamalar
béliminde yer almaktadir.

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Finansal tablolarin 2 no'lu dipnotu

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Finansal tablolarin 23. Karsiliklar, Kosullu Varlik ve
Yukumldltkler dipnotunda agiklanmigtir.

e) Sirketin yatirim danismanhgi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi
kurumlarla arasindaki gikar catismalari ve bunlari 6nlemek igin
alinan tedbirlere iligkin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetime lliskin Ek Agiklamalar
bélimiinde yer almaktadir.
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f) Sermayeye dogrudan katiim oraninin %5'i astigr karsilikh
istiraklere iligkin bilginin sayfa numarasi veya bdlim adi

Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetime lliskin Ek Agiklamalar
bélimuinde yer almaktadir.

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve
cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélim
adi

Faaliyet raporunun Kurumsal Sosyal Sorumluluk bélimiinde
aciklanmistir.

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iligkin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bolimin
adi

Hakkimizda / Politikalar / Tazminat Politikasi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi
kararlarinin sayisi

93

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Sisecam etik ve bildirim hatti Ethics Hotline, ihbar hatti
konusunda galisan bagimsiz bir hizmet saglayici tarafindan
takip edilmekte olup, gelen ihbarlar Etik Kurul'da
degerlendirilmektedir. Is etigi kurallarini ihlal bildirimlerinin
degerlendirilmesini saglamaktan Etik Kurul Bagskani (Etik
Kurul'a baskanlik eden Yénetim Kurulu Uyesi) sorumludur.

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

Sisecam kurumsal internet sitesindeki Ethics Hotline
sekmesinden ulasilabilen asagidaki internet sitesi Uzerinden

cevrimici ya da telefon araciigiyla bildiim imkani
bulunmaktadir.
https://ethicshotline.sisecam.com

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yénetim organlarina llgili ic  dizenlemelerin kamuya acik baglantisi

katilimina iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer aldigi bélumun adi

bulunmamaktadir.

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

Topluluk Genelinde her seviyeden Sisecamlinin yénetime
katihmini glvence altina alan yaklagimlar yapilandiriimigtir.
Bu amagla, galisanlarla etkili bir diyalogu tesis eden geri
bildirim kanallarinin strekli agik tutulmasi ve bu kanallarin
kullaniminin desteklenmesi esas alinmistir. “Ethics Hotline”,
"NAR Oneri Sistemi", tesislerdeki dilek, sikayet, éneri kutular
ve “Genel Midire Yazin” gibi uygulamalar tim galisanlarin
erisimine acik tutulmaktadir. ilaveten iSG kurullari ve sendika
temsilciligi uygulamalarn ve duzenli olarak gergeklestirilen
“CEO Talks” ve fonksiyonlar bazinda diizenlenen “CEO
Gatherings” etkinlikleri ile calisma arkadaslarimizin soru ve
Onerilerini ydnetimle dogrudan paylagsma imkani sunmaktadir.
Ayrica, sosyal uygunlugun saglanmasi amaciyla Uye
oldugumuz uluslararasi organizasyonlarin Uye sirketlerine
sagladigi sikayet mekanizmalarinin kullaniimasi
desteklenmektedir. Tim bu yaklagimlarin etkililigi, dizenli
olarak global dlgekte gerceklestirilen Calisan Bagliligr Anketi
ile Olgliimekte ve elde edilen sonuglar yonetim ekipleriyle
paylasilarak birim ve fonksiyon aksiyon planlarina ve kurumun
insan yonetimi sureg ve politikalarina girdi olusturmaktadir.

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani gelistirimesinde
yonetim kurulunun roli

Sisecam kilit pozisyonlar igin yedekleme planlamasi
uygulamasini Yonetim Kurulu gézetiminde yonetmektedir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
Olgutlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bélimin
adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Hakkimizda / Politikalar / insan Kaynaklari Politikasi

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Hayir

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kéti muameleyi 6nlemeye
yonelik 6nlemleri iceren insan kaynaklar politikasinin yer aldig
bélimuln adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti
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is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen
yargi karari sayisi

10

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi
bolimiin adi

Hakkimizda / Politikalar / Is Etigi Kurallari

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun
yer aldigi bélimin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa,
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda alinan énlemler

Hakkimizda / Kurumsal Sosyal Sorumluluk

irtikap ve riisvet de dahil olmak (izere her tiirlii yolsuzlukla
micadele igin alinan énlemler

Hakkimizda / Politikalar / Riigvet ve Yolsuzluk ile Mlcadele
Politikasi

4.  YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

En son yénetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

23 Ocak 2025

Yoénetim  kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz Hayir
uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadigi
Butiin yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu
Uyelerinin adlar ve s6z konusu yetkilerin igerigi

Yonetim Kurulu Bagkani Adnan Bali ve Yoénetim Kurulu
Bagkan Vekili Hasan Cahit Cinar

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili
komitelere sunulan rapor sayisi

25 adet rapor

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigi bolimin adi veya sayfa numarasi.

Faaliyet raporunun Risk Yénetimi ve i¢ Denetim Faaliyetleri
bolimu

Yoénetim kurulu baskaninin adi

Adnan Bali

icra bagkani / genel miidiiriin adi

Mustafa Gérkem Elverici

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel maduirin ayni kisi
olmasina iligkin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette
sebep olacaklar zararin, sirket sermayesinin %25'ini asan bir
bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu Gyelerinin oranini
artirmaya yonelik cesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bdliumin
adi

Hakkimizda / Politikalar / Yénetim Kurulu Cesitlilik Politikasi

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

5 kisi olup, orani %55'tir
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Yonetim Kurulu

Yonetim Icrada Bagimsiz  Yonetim Bagimsizlik Beyaninin Bagimsiz Uyenin Bagimsizhgini  Denetim,
Kurulu Gorevli Uye Olup  Kuruluna Yer Aldig1 KAP Aday Gosterme Kaybeden Muhasebe
Uyesinin Adi Olup Olmadigi Ik Segilme  Duyurusunun Komitesi Uye Olup velveya Finans
Soyadi Olmadigi Tarihi Baglantisi Tarafindan Olmadigi Alaninda En Az 5
Degerlendirilip Yilhk Deneyime
Degerlendirilmedigi Sahip Olup
Olmadig
Adnan Bali Degil Degil 1.07.2024 Evet
Hasan Cahit Degil Degil 27.09.2021 Evet
Cinar
Saime Gonca Degil Bagimsiz  26.03.2024  https://www.kap.org.tr/  Deg@erlendirildi Hayir Evet
Artunkal tr/Bildirim/1254659
Murat Dogan Degil Degil 26.03.2024
Dilek Duman Degil Bagimsiz  1.04.2022 https://www.kap.org.tr/  Degerlendirildi Hayir
tr/Bildirim/1254659
Gul Okutan Degil Degil 26.03.2024
Nilsson
Ebru Ozsuca Degil Degil 19.07.2024 Evet
Gl Aysem Degil Bagimsiz  30.03.2021 https://www.kap.org.tr/  Deg@erlendirildi Hayir Evet
Sargin tr/Bildirim/1254659
Can Yiicel Degil Degil 3.01.2022 Evet

4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki veya elektronik olarak toplanmak 12
suretiyle yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi
Yoénetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %95

Yonetim kurulunun ¢aligmalarini kolaylastirmak igin elektronik bir
portal kullanilip kullaniimadigi

Merkezi Kayit Kurulugu tarafindan gelistirilen ve Turkiye'de yonetim
kurulu toplantilarinin elektronik ortamda hukuken gegerli olarak
yapilabildigi bilisim sistemi e-YKS (Elektronik Yonetim Kurulu
Sistemi) kullaniimaktadir.

Yoénetim kurulu galisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin
toplantidan kag giin 6nce Uyelere sunuldugu

Minimum 5 giin énce

Kurumsal internet sitesinde yo6netim Kkurulu toplantilarinin ne
sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket igi dizenlemeler hakkinda
bilginin yer aldigi béliman adi

Yatirimei lligkileri / Kurumsal Yénetim ve Kimlik / Esas Sézlesme
10. Madde

Ayrica konuya iliskin sirket i¢i dizenleme (Sisecam Toplulugu
Kurumsal Yonetim Ydnetmeligi) bulunmakla birlikte kamuya agik bir
dokiuman degildir.

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran
politikada belirlenen ust sinir

Ust sinir tanimlanmamis olmakla beraber liye segimlerinde adayin
Sirket disindaki gorevleri dikkate alinarak adaylik kabul edilir veya
edilmez. Kurumsal Yénetim Komitesi bu hususta bir degerlendirme
yaparak Yonetim Kurulu'na sunmaktadir

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer
aldigi sayfa numarasi veya ilgili bolimun adi

Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetime lliskin Ek Agiklamalar
bdliminde yer almaktadir.

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

KAP agiklama baglantisi bulunmamakla birlikte, kurumsal web
sitesinde Yatirimcli lligkileri / Kurumsal Kimlik ve Yonetim / Yonetim
Kurulu Komiteleri Kurulus ve Calisma Esaslari altinda bulunabilir.
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Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Yonetim Kurulu
Komitelerinin Adlari

Birinci Sttunda "Diger"
Olarak Belirtilen

Komite Uyelerinin Adi Soyadi

Komite Bagkani Olup
Olmadig

Yonetim Kurulu
Uyesi Olup Olmadigi

Komitenin Adi
Kurumsal Yonetim - Gul Aysem Sargin Baskan YKU
Komitesi Murat Dogan Uye YKU
Hande Ozbérgek Uye YKU degil
Denetim Komitesi - Gul Aysem Sargin Baskan YKU
Dilek Duman Uye YKU
Gonca Artunkal Uye YKU
Riskin Erken - Gul Aysem Sargin Baskan YKU
iﬁﬁ:ﬁggaS' Can Yiicel Uye YKU
Murat Dogan Uye YKU
Gl Okutan Nilsson Uye YKU
Diger Topluluk Performans Adnan Bali Baskan YKU
Yonetimi Komitesi Hasan Cahit Cinar Uye YKU
Murat Dogan Uye YKU
Diger Sirdurulebilirlik Adnan Bali Baskan YKU
Komitesi Saime Gonca Artunkal Uye YKU
Ebru Ozsuca Uye YKU
Diger Sosyal Sorumluluk Adnan Bali Baskan YKU
Komitesi Dilek Duman Uye YKU
Can Yiicel Uye YKU

4. YONETIM KURULU - III

4.5. Yonetim Kurulu Bilinyesinde Olusturulan Komiteler-I|

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimind belirtiniz
(sayfa numarasi veya bélimin adi)

Faaliyet raporu Kurumsal Yénetime lliskin Ek Agiklamalar

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimuani
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin ad1)

Faaliyet raporu Kurumsal Yénetime lliskin Ek Agiklamalar

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gésterme
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bdlimini belirtiniz
(sayfa numarasi veya bolimin adi)

Faaliyet raporu Kurumsal Yénetime lliskin Ek Aciklamalar

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmas! komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
boIimunu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adr)

Faaliyet raporu Kurumsal Yénetime lliskin Ek Aciklamalar

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, ticret komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimini belirtiniz (sayfa
numarasi veya bolimin adi)

Faaliyet raporu Kurumsal Yénetime lliskin Ek Aciklamalar

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve Idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasiimadigina iliskin bilginin
verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet raporunda Yo6netim Kurulu Bagkani ve Genel Mudur
mesajinda yer verilmistir.

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli
olmayan (Uyelere iligkin Ucretlendirme politikasinin yer aldig
bolimunun adi

Yatirimci ilis].(ileri / Kurumsal Yonetim / Kurumsal Yénetim
Politikalari / Ust Diizey Ydnetici Ucret Politikasi

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tum
menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Finansal tablolarin 38 No'lu lliskili Taraf Aciklamalari
Dipnotunda belirtilmistir.
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Yonetim Kurulu Komiteleri-1I

Yonetim Kurulu Birinci Siitunda "Diger"  Icrada Gérevli Komitede Komitenin Komitenin Faaliyetleri
Komitelerinin Adlari Olarak Belirtilen Olmayan Bagimsiz Gergeklestirdigi  Hakkinda Ydnetim
Komitenin Adi Yoneticilerin Orani  Uyelerin Orani  Fiziki Toplanti Kuruluna Sundugu
Sayisi Rapor Sayisi
Kurumsal Yonetim 66% 33% 6 4
Komitesi
Denetim Komitesi 100% 100% 28 4
Riskin Erken 100% 33% 12 8
Saptanmasi Komitesi
Diger Topluluk Performans 100% 0% 4 4
Yoénetimi Komitesi
Diger Sardurtlebilirlik 100% 33% 4 4
Komitesi
Diger Sosyal Sorumluluk 100% 33% 5 4

Komitesi
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